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THE TIME BANDIT
What U.S. workers surrender to get
greater flexibility in work schedules

by Lonnie Golden
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Table 1
Workers* with flexible schedules, 1985-97

1985 1989 1991 1997

All 12.4% 11.9% 15.1% 27.6%
Men 13.1 12.9 15.5 28.7
Women 11.3 10.6 14.5 26.2
White 12.8 12.5 15.5 28.7
Black 9.1 8.2 12.1 20.1
Hispanic 8.9 9.0 10.6 18.4

*Full-time, wage and salary workers.
Source: U.S. Census Bureau 1998.
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The way forward
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Table 2
Workers with flexible schedules by average weekly hours (%)

Hours                      Percentage

1-20 62.2%
21-34 45.0
35-39 33.2
40 22.7
41-49 33.3
50+ 52.2

Source: Author’s analysis of BLS data.



%

�����
��
����.����	�
�	���
�
	������������	��������������	�������	��������������	������
���
��
�
����������	������������
����������	�������
�
�������������
��������
�����	�	
������������	����	���
�������	�����������
���	�����
�������	����
����������
�������
����	�
��	������������
�	-
�����������
�
������

���	������1������������
����
�����	���	�
���
����������������������	
�����������������������
����-
�	���
��	���+='�
���
��������
�������	���������	��<�����
������	
��>���
�������������>����
����
�������
�����������������
���������-	�����
��������	��	������
�����	��	���������	
���������	�����
�	������������
�
�
�������
��������	����	��	����=)�
��))��
����������������������
�����	������	������
���������	
�������	�	��	��
�
������������	��������
���
����������
�����
��	�����	���	���"=-2='�
��	����
���
����	��	����������	��
���
���	������
�������
����	
�	�
����
��������
�����������
�����������������
�����@
	�
�����
���
��������
��������	���������
����
����-�����������-������������	��	��
�������
���������
�	��������������-
������
�����	���
����
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